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MO PAU

1. Tinh cap thiét cia dé tai

Trong hé théng giéo duc dai hoc, doi ngii giang vién ly luan chinh tri gitt vai tro
quan trong trong viéc giang day, truyén dat nhitng tri thirc nén tang vé thé gidi quan va
phuong phap luan khoa hoc cho sinh vién thong qua cac mén khoa hoc Méc - Lénin,
tu twong H6 Chi Minh va duodng 16i cach mang cua Pang Cong san Viét Nam. Hoat
dong giang day 1y luan chinh tri khéng chi trang bi cho sinh vién nhitng hiéu biét co
ban vé chinh tri, x& hoi ma con gép phan dinh huéng gia tri, hinh thanh nhan thuc, thai
d¢ chinh tri dang dan, xay dung thé hé tré cd pham chat chinh tri, dao dtrc va niang luc
dap ng yéu cau phét trién dat nude trong thoi ky moi.

Trong béi canh toan cau hda va hoi nhap quéc té sau rong, giéo duc dai hoc Viét
Nam ndi chung va viéc giang day cac moén ly luan chinh tri trong cac truong dai hoc
ngodi cdng lap néi riéng dang dumg trudc nhidu thach thirc. Thuyc tién cho thay cong
tac giang day Iy luan chinh tri tai cac truong dai hoc ngoai cong lap con boc 16 nhiéu
han ché nhu nhan thic chua day da vé vai trd, muc tiéu cia modn hoc; néi dung va
phuong phap giang day cham doi méi; sy gan két gitra Iy luan va thyc tién con han
ché; y thic hoc tap cuia mot bo phén sinh vién chua cao. Nhing han ché nay chiu tac
dong tir nhiéu yéu to trong d6 nguyén nhan co ban la doi ngti giang vién ly luan chinh
tri cOn bat cap vé sb lwong, chat luong va co cau, ciing nhu vé nhan thirc, nang lyc va
trach nhiém chinh tri.

Tai cac truong dai hoc ngoai cong 1ap trén dia ban thanh phé Ha Nai, tinh trang
thiéu giang vién co hitu, phy thudc vao giang vién thinh giang, chat luong chuyén mén
va k¥ ning su pham chua dong déu, clng voi diéu kién 1am viéc va ché do dai ngod
chwa phu hop da anh huong tryc tiép dén chat luong va hiéu qua giang day Iy luan
chinh tri.

Pang va Nha nude da ban hanh nhiéu chu treong, nghi quyét va chinh sach quan
trong nham khang dinh vai trd caa gido duc Iy luan chinh trj va yéu ciu xay dung doi
ngii giang vién c6 di pham chat, ning lyc, ban linh chinh tri. Cac nghi quyét ciia Bang
vé cong tac ly luan, bao vé nén tang tu tuong, d6i méi cin ban, toan dién gido duc va
dao tao, cung vai Luat Gido duc, Luat Giao duc dai hoc va cac van ban phap luat lién
quan, déu nhan manh nhiém vu nang cao chat lugng ddi ngii nha gido, coi day 1a khau
then chdt cua qua trinh d6i méi gido duc.

Xuét phat tir yéu cau ly luan va thuc tién dé, nghién cau sinh lua chon dé tai
“Phat trién doi ngii giang vién ly luan chinh trj trong cac truong dai hoc ngoai cong 1ap
trén dia ban thanh phd Ha Noi hién nay” nham phén tich, danh gia thyc trang va dé
XUét c4c giai phap gop phan phét trién doi ngii giang vién ly luan chinh tri, dap ang yéu
cau nang cao chét luong gido duc dai hoc trong giai doan hién nay.

2. Muc tiéu va nhiém vu nghién ctru

2.1. Muc tiéu

Trén co s& 1am rd mot s6 van dé ly luan, thuc tién vé phét trién doi ngi
giang vién ly luan chinh tri trong cac truong dai hoc ngoai cong lap trén dia ban
thanh phé Ha Noi, luan an dé xuat phuong huéng, giai phap nham phat trién doi



2

ngl giang vién ly luan chinh tri trong cac truong dai hoc ngoai cong lap trén dia
ban thanh phé Ha Noi hién nay.

2.2. Nhigm vu

Pé dat duogc muc dich nghién ctu trén, luan an c6 nhitng nhiém vu nghién
ciu cu thé nhu sau:

- Tong quan vé cac cdng trinh nghién ctu ¢o lién quan dén dé tai cua luan
an, trén cg so do, danh gia nhitng van dé cac cong trinh da nghién ctru, tham khao,
ké thura trén tinh than sang tao dé xac dinh khoang tréng khoa hoc, nhitng van dé
dat ra d6i v6i viéc phat trién phat trién doi ngii giang vién ly luan chinh tri trong
cac truong dai hoc ngoai cong 1ap trén dia ban thanh phé Ha Nai hién nay.

- Lam rd hon nhiing van dé Iy luan vé doi ngii giang vién ly luan chinh tri va phat
tricn phat tricn doi ngii giang vién 1y luan chinh tri trong céc trudng dai hoc ngoai cong Iap.

- Danh gia thyc trang, nguyén nhan cua nhing két qua dat duoc, han ché
trong viéc phat trién phat trién doi ngii giang vién Iy luan chinh tri trong céc
truong dai hoc ngoai cong 1ap trén dia ban thanh phé Ha Nai hién nay.

- B¢ xuét giai phap co ban nham phat trién doi ngii giang vién ly luan chinh
trj trong cac truong dai hoc ngoai cong 1ap trén dia ban thanh ph Ha Noi

3. Péi twong va pham vi nghién cieu

3.1. Péi twong nghién cru

Phat trién doi ngii giang vién ly luan chinh tri tryc tiép lam cong tac giang
day, nghién ctru khoa hoc trong cac truong dai hoc ngoai cong lap trén dia ban
thanh phé Ha Noi.

3.2. Pham vi nghién caru

Vé noi dung: Luan an nghién ciu viéc phét trién doi ngdi giang vién Iy luan
chinh tri trong cac trudng dai hoc ngoai cong lap trén dia ban thanh phd Ha Noi,
tap trung vao cac phuong dién chu yéu gom: cac chu thé tham gia phat trién doi
ngl giang vién ly luan chinh tri; n6i dung phat trién doi ngili; phuong thic phét
trién doi ngili; va cac diéu kién bao dam cho viéc phat trién doi ngii giang vién ly
luan chinh tri trong cac truong dai hoc ngoai cong lap.

Vé khong gian: Luan an tién hanh khao sat va thu thap sé liéu thuc té tai
mudi truong dai hoc ngoai cong lap trén dia ban thanh phé Ha Noi, bao gom:
Truong Pai hoc Phenikaa (tién than 13 Trudng Pai hoc Thanh Tay), Trudong Dai
hoc Dan lap Phuong Bong, Truong Pai hoc Bong Do, Truong Pai hoc Cong nghé
Pong A, Truong Pai hoc Nguyén Trai, Truong Dai hoc Tai chinh - Ngan hang Ha
Noi, Truong Pai hoc FPT, Truong Pai hoc CMC, Truong Pai hoc Céng nghé va
Quan ly Hru Nghi va Truong Dai hoc Bai Nam.

Vé thoi gian: Luan &n khao sét va nghién ctu thuc trang trong giai doan tir
nam 2022 dén nay.

4. Co s6' ly luan va phwong phap nghién ciru

4.1. Co so' ly lugn

Co sé ly luan caa luan an 1a chi nghia Méac-Lénin, tu twong HO Chi Minh,
nhitng quan diém cua Pang Cong san Viét Nam va Nha nudc va céc cong trinh
nghién ctru chuyén khao vé phat trién doi ngii giang vién ly luan chinh tri.



4.2. Phwong phdp nghién ciru

Trén nén tang phuong phép luén cua chu nghia duy vat bién chung va chu
nghia duy vat lich sir, Luan an trién khai str dung cac phuong phap nghién ciru cu
thé sau:

+ Phuong phap lich str va logic: phuong phap nay dung dé tim ra méi lién
hé ban chat, tinh tat yéu, quy luat cua cong tac phét trién doi ngii giang vién ly
luan chinh tri trong cac trudng dai hoc ngoai cong 1ap.

+ Phuong phap phan tich - tong hop: Dung dé thu thap va khai thac théng tin
tir c&c nguon tai liéu co san lién quan di thu thap duoc; danh gia cac vin ban, tai
lieu tong thuat, md ta khai quat ndi dung van ban dé phuc vu cho nghién ctu tong
quan cac tinh hinh nghién ctru lién quan dén dé tai va ly luan vé phat trién doi ngii
giang vién ly luan chinh tri trong cac truong dai hoc ngoai cong lap.

+ Phuong phap diéu tra xa hoi hoc: Dung dé nhin nhan, dénh gia vé thuc
trang, co cau chat luong, to chuc cua doi ngii giang vién Iy luan chinh tri va cac
y&u cau vé d6i mai giao duc ly luan chinh tri, thuc trang phat trién doi ngii giang
vién ly luan chinh tri trong cac truong dai hoc ngoai céng lap trén dia ban thanh
phd Ha Nai trong nhirng nim vira qua 1am co so thuc tién cho dé tai.

+ Phuong phap phong van sau: Puoc sir dung nham khai thac sau séc y kien
ciia cac can bo quan ly, giang vién, chuyén gia vé cong tac phat trién doi ngil
giang vién ly luan chinh tri. Théng qua c&c cudc trao doi truc tiép vai hé théng cau
hoi mo, phuong phap nay giup 1am rd thém cac nguyen nhan, khé khan, thuan loi
cling nhu dé xuat tir thyc tién, gop phan bd sung va kiém chiing két qua thu duogc
tir didu tra xa hdi hoc.

+ Luan &n si dung phuong phéap thong ké toan hoc va phan mém SPSS dé
xt Iy céc két qua diéu tra khao sat, xu Iy s6 liéu.

5. Pong gép moi cua luan an

Thez nhat, luan 4n bd sung va 1am rd mot s6 van dé 1y luan vé phat trién doi ngi
giang vién 1y luan chinh tri trong cac truong dai hoc ngoai cong 1ap, qua d6 gop phan
cu thé hoa co s khoa hoc cho cong tac phét trién doi ngii giang vién 1y luan chinh tri
trong diéu kién kinh té - x3 hoi va co ché hoat dong dic thu cua khoi truong dai hoc
ngoai cong 1ap trén dia ban thanh phé Ha Noi.

Thet hai, thong qua khao sat va xu 1y s6 liéu thuc tién, luan an cung cap birc
tranh tuong ddi toan dién vé thyc trang phét trién doi ngil giang vién 1y luan chinh tri
trong cac trudong dai hoc ngoai cong 1ap & Ha Noi hién nay, dong thoi chi ra nhiing
nguyén nhan chu yéu clia cac két qua dat dugc cling nhu nhirng han ché con ton tai.
Két qua nghién ctru gép phan bd sung ludn ctr thuc tién cho viéc hoan thién chinh
sach va cong tac quan 1y phat trién doi ngii giang vién 1y luan chinh tri trong cac co
sO' gido duc dai hoc ngoai cong 1ap.

Thiz ba, trén co so ket hop gitra ly luan va thyc tién nghién ctru, luan an dé xuat
hé thong giai phap phat trién doi ngii giang vién 1y luan chinh tri mang tinh déc thu
dbi voi cac truong dai hoc ngoai cong lap, duge xay dung Xudt phat tir dac dlem vé
co ché quan 1y, diéu kién tai chinh, moi truong 1am viéc va yéu cau bao vé nén tang
tu tudng cua Pang trong céc co s gido duc ngoai cong lap. Cac gidi phap nay co gia
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trj tham khao ddi voi cac truong dai hoc ngoai cong 1ap va cac chu thé quan 1y gido
duc trong viéc phat trién doi ngii giang vién ly ludn chinh tri hién nay.

6. Y nghia Iy luan va thuc tién cia deé tai

- Y nghia Iy lugn:

Luan &n gop phan 1am ré mot s6 van dé co ban vé Iy luan vé van dé phat trién
doi ngi giang vién ly luan chinh tri néi chung, doi ngti giang vién ly luan chinh tri
trong cac truong dai hoc ngodi cong 1ap trén dia ban thanh phd Ha Noi noi riéng.
Cung cap nhirng luan cti khoa hoc cho cap uy, lanh dao cac truong dai hoc ngoai
cong lap trén dia ban thanh phd Ha Noi trong viéc 1anh dao, chi dao hoat dong xay
dung, phat trién doi ngii giang vién ly luan chinh tri trong thoi gian téi.

-Ynghla thuec tién:

B4 sung va lam phong phd thém ngudn tai liéu tham khao trong giang day,
hoc tap, nghién ctru mot s6 mon hoc va chuyén dé lién quan. Pong thoi luan an
cling ¢ thé duoc st dung 1am tai liéu phuc vu cho cong tac nghién ciu khoa hoc,
hoach dinh chinh sach vé xay dung, phat trién doi ngii giang vién ly luan chinh tri
trong cac truong dai hoc, cao dang noi chung, cac trudng dai hoc ngoai cong lap
trén dia ban thanh phé Ha Noi noi riéng.

7. Két cau ciia luan an

Ngoai phan mé dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao va phu luc, luan
an gom 04 chuong, 12 tiét.

CHUONG 1. TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU
LIEN QUAN DEN DE TAI LUAN AN

1.1. Céc cdng trinh nghién ctru vé phat trién ddi ngii giang vién va phat
trién ddi ngi giang vién ly luan chinh tri

1.1.1. Cdc cong trinh nghién civu vé phdt trién dpi ngii giang vién

Nghién ctru vé phét trien doi ngii giang vién néi chung kha phong ph, tap
trung lam rd vai tro quyét dinh cua doi ngii giang vién ddi véi chat lugng gido duc,
cac yeu t6 tac dong va nhing giai phap xay dyng, boi dudng d6i ngii trong boi
canh d6i méi va hoi nhap. Co thé ké dén cac cong trinh: Giao duc dai hoc - Quan
diém va gidi phap cua Lé Buc Ngoc; Phat trién nguon nhan lyc gido duc dai hoc
Viét Nam cua D6 Minh Cuong; Qudn Iy hiéu ndng va qudn Iy tw chi trong nha
trwong - mét co ché dé phéat trién cua Phung Pai Minh; School Development
Planning cuaa B. Davies va L. Ellison; How Teacher Education Matters cua Linda
Darling-Hammond; Phat trién doi ngii gido vién twr phwong dién nha truong ciua
Nguyén Ba Minh; Tong quan nghién cizu phat trién déi ngii trueng bé mén trieong
dai hoc ciia Nguyén An Hoa, Hoang Sy Hung, Vi Vin Hung; Tri thic gido duc
dai hoc Vié¢t Nam thoi ky dcfy mganh cong nghiép hod, hién dai hoa cia Nguyén
Vin Son; Phét trién doi ngii gidng vién va bai todn twong quan gia quy mo va
chdt lwong gi&o duc dai hoc ciia Phan Van Kha; Faculty Development in the New
Millennium: Key Challenges and Future Directions ctaa Ivonne Steinert; Teachers
Wanted: Attracting and Retaining Good Teachers cua Daniel A. Heller;
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Evaluating Teachers for Professional Growth: Creating a Culture of Motivation
and Learning cua Daniel R. Beerens; Teacher Evaluation That Makes a
Difference: A New Model for Teacher Growth and Student Achievement cua
Robert J. Marzano va Michael D. Toth; cling cac nghién ctiru cia Nguyén Vin Dé,
Nguyén Vinh Thang, Nguyén Xuan T4, Pham D4 Nhat Tién... vé giai phap phét
trién, quan ly va hoan thién chinh sach d6i voi doi ngii giang vién.

1.1.2. Nhitng céng trinh nghién civu vé phat trién déi ngii giing vién Iy
ludn chinh tri

Nghién ctru vé phat trién doi ngii giang vién 1y luan chinh tri kha da dang,
tap trung lam ro vai tro then chét cia d6i ngii nay trong gido dyc ly luan chinh tri,
phan tich céc yéu té tac dong, chu thé tham gia phat trién, noi dung va phuong
thire xay dung doi ngii giang vién ly luan chinh tri, dong thoi dé xuat hé thong giai
phap nang cao chat lugng d6i ngii. C6 thé ké dén cac cong trinh: Péi méi cong tac
giao duc chinh tri, fu twong cho can bg, dang vién ¢ co so trong giai doan hién
nay cua Vii Ngoc Am; Cong tac giao duc ly lugn chinh tri cho sinh vién Viét Nam
hién nay cia Tran Thi Anh Pao; LY ludn va phwong phap nghién ciu, giao duc ly
lugn chinh tr; va bai viét Timg bude doi méi nham nang cao chdt lirong dao tao
giang vién ly lugn chinh trj ¢ nwoc ta hién nay cia Pham Huy Ky; bai Nang cao
chdt lwong d@di ngii giang vién giang day Iy ludn chinh tri ¢ cdc truong dai hoc
trong boi canh hién nay caa Nguyén Thi Thanh Nhan; bai Khdu dét pha quyét
dinh nang cao chdt lwong dao tao, béi duong ¢ Trirong Chinh tri tinh Tra Vinh
hién nay ciia Lam Ngoc Rang; dé tai Phurong thire dao tao ddi ngii giang vién Iy
lugn chinh tri ¢ Phan vién B&o chi va Tuyén truyén trong giai doan hién nay cua
Vi Binh Hoe; bai Xay dung doi ngil tri thire linh vuc Khoa hoc ly lugn chinh tri ¢
nuwoc ta hign nay cua Lé Van Loi; bal Ndang cao nang luc chuyén mén cua déi ngii
gidng vién cdc trwong chinh trj caa Nguyén Thi Chau; chuyén khao Co s Iy lugn
cong tdc tw tweng cia Pang Cong san Viét Nam caa Luwong Khic Hiéu; bai Doi
M&i cong tac danh gid ndng cao chat lwong doi ngii giang vién ly lugn chinh tri
ctia Ha Thi Bich Thuy; bai Mét sé gidi phap xay dung déi ngii giang vién 1y lugn
chinh tri, qudn Iy nha nwéc cia Luu Kiém Thanh; bai Gidi phap xay dung déi ngii
can bg, giang vién trwong chinh tri tinh khu vue dong bang song Cuu Long dap
ung yeu cau xay dung fruong chinh tri chudn cua Nguyén Phi Nhan; cling cac
luan &n tién si cua Vil Thanh Binh vé chat lwong doi ngii giang vién ly luan chinh
tri & cac truong dai hoc, cao dang va cua Nguyén Manh Hai vé phat trién doi ngii
giang vién truong chinh tri cac tinh mién ni phia Bic...

1.2. Cac cong trinh nghién ciru lién quan dén phat trién ddi ngii giang
vién ly luan chinh tri trong cac trwdong dai hoc ngoai cong lap

1.2.1. Cdc céng trinh nghién civu vé cdc co sé dao tgo dai hoc ngoai cong lip

Nghién ctu vé hé thdng cac trudng dai hoc ngoai cong l1ap tap trung lam rd
vai trd ctia doi ngii giang vién trong bdi canh tu cha va canh tranh, dong thoi chi ra
nhing han ché ¢ hitu cua khoi ngoai cong 1ap. C6 the ke dén: Tran Ai Cam
(2024) nhan manh yéu cau phat trién niang lyc doi ngii giang vién dap ung giao
duc 4.0; L& Quang Minh va Uéng Thi Ngoc Lan (2025) phan tich cac yéu té anh
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huong dén sy gan két to chuc cua giang vién; Nguyén Danh Nam (2025) xéac dinh
cac nhom yéu té chi phdi su hai long trong giang day va nghién cau khoa hoc;
Tran Puc Ha va Nguyén Thi Thu Ha (2008) danh gia thuc trang mang luéi dai hoc
ngoai cong 1ap, néu rd nhitng han ché vé chat luong, co s vat chat, doi ngii; Lé
Thi Huyén va L& Hitu Chau (2025) nghién ctru dong lec 1am viéc cua GV;
Nguyén Vian Ngir (2021) dé xuat bo tiéu chi phat trién bén viing cho hé théng dai
hoc ngoai cong lap. Cac cong trinh déu thong nhat rang phét trién doi ngii giang
vién la diéu kién then chét nang cao chit lugng dao tao va ting tinh canh tranh cua
cac truong ngoai cong lap.

1.2.2. Cic cong trinh nghién ciru lién quan dén dpi ngii giing vién va
phdt trién déi ngii giang vién Iy ludn chinh tri trong cdc truwong dgi hoc ngoai
cong lap

Nghién cau vé doi ngii giang vién va phat trién doi nga giang vién ly luan
chinh tri trong cac trudng dai hoc ngoai cong 1ap chu yéu tap trung vao vai tro, yeu
td tac dong va giai phap nang cao chét lugng ngudn nhan luc dic tha nay. Mot sb
cong trinh dang chu y gom Nguyen Trong Bang (2018) phan tich thyc trang va
cac yéu td anh huong dén phat trién nguon nhan lyc trong cac truong dai hoc
ngoai cong Iap, nhan manh vai trd then chét cua do6i ngii giang vién ly luan chinh
tri trong béi canh ty chu; Tran Viét Anh (2021, 2024) xay dung mo hinh cac nhan
t6 anh hudng téi sy phat trién doi ngi giang vien va dé xuat giai phap vé dao tao,
mdi truong 1am viéc, chinh sach va tuyén dung; Tran Thi Cuong va Lé Thi Tiéu
(2022) danh gia thyc trang s6 lugng, co cau, trinh dd doi ngil giang vién va dua ra
nam giai phap phat trién doi ngil; cung voi d6 13 luan an Truong Puc Thao (2018)
tiép can van dé dong lyc lam viéc cua giang vién dai hoc ngoai cong 14p nhu mot
nhan té trung tam quyet dinh chat luong va hiéu qua hoat dong chuyén mon. Nhin
chung, cac cong trinh déu khang dinh rang de phat trién doi ngii giang day Iy luan
chinh trj trong khéi dai hoc ngoai cng 1ap, can thuc hién dong bo céc giai phap tur
quy hoach, tuyén dung, dao tao - boi dudng dén danh gia, dai ngd va cai thien moi
truong 1am viée trong diéu kién tu chu ngay cang sau rong.

1.3. Nhan xét chung vé nhirng gia tri ly luan va thue tlen cua cac cong
trinh nghién ctru dwoc tong quan va nhirng van dé luan an tlep tuc giai quyet

1.3.1. Nhitng két qud dat dwoc

Thi nhat, cac cong trinh déu khang dinh vai tro trung tam cia doi ngii giang
vién, dic biét 1a giang vién ly luan chinh tri, trong dao tao ngudn nhan lyc chat
lugng cao va trong bao vé nén tang tu tuéng cua Pang. Pay 1a luc lugng quyét
dinh chit lwong gi4o duc chinh trj - tu tudng trong cac co sd gido duc dai hoc.

Thtr hai, cac nghién cuu chi ra d6i ngl giang vién ly luan chinh tri chiu
tac dong cua nhiéu yéu té nhu: tuyén dung - sir dung, dao tao - bdi dudng, chinh
sach ddi ngd, moi trudng 1am viéc, co ché danh gia va niang luc quan tri. Mot sb
cdng trinh con nhan manh cac yéu t tdm Iy nghé nghiép, dong luc va mac do
gan bé to chuc.

Thi ba, cac chi thé tham gia phét trién d6i ngii Iy luan chinh tri duoc xac
dinh gdm: Nha nudc (dinh huéng chinh sach), nha truong (t6 chac thuc hién), to



7

chirc Bang - doan thé (hd trg chinh trj tu twdng), va ban than giang vién (cha dong
hoc tap, ren luyén).

Tha tu, noi dung phat trién doi ngii 1y luan chinh tri duoc dé cap kha toan
dién: pham chat chinh tri - dao duc, trinh @6 chuy&n mén - 1y luan, k§ ning su
pham, nang luc nghién ctu khoa hoc va kha nang gan ly luan vai thyc tién.

Tha nam, mot sé nghién ciru da phan anh han ché caa doi ngii Iy luan chinh
tri trong cac truong ngodi cong lap nhu: thiéu giang vién co hitu, thiéu nhan luc
trinh d6 cao, mdi trudong va thu nhap chua 6n dinh. Tuy nhién, cac nghién cau nay
chua di sau vao dic thi cia doi ngii Iy luan chinh tri trong hé thong dai hoc ngoai
cong lap.

Tha sau, mot sb nhom giai phap da duoc dé xuat nhu cai thién tuyén dung,
tang cuong dao tao - boi dudng, ddi mai danh gia, nang cao dai ngd va moi truong
hoc thuat. Pay la co sé tham khao quan trong cho luan an.

1.3.2. Nhiing vén dé can tiép tuc gidgi quyét

Mot 13, chua c6 nghién ctru chuy@n siu vé dic thu doi ngii giang vién ly luan
chinh tri trong cac truong dai hoc ngoai cong lap, dac biét tai Ha Noi - noi ¢6 mat
do truong ngoai cong lap cao.

Hai 13, can 1am rd hé thong cac yéu té anh huong va co ché tac dong dén phat
trién doi ngii 1y luan chinh tri trong bdi canh cac trudong ngoai cong 1ap phai tu cha
cao va it huong ho tro ngan sach.

Ba I3, can phan tich cu thé vai trd va su phéi hop giira cac chu thé phét trlen
d6i ngii Iy luan chinh tri trong diéu kién nhiéu truong ngoai coéng lap chua c6 t6
chtre Bang hoac hoat dong con han ché.

Bén 13, chura ¢6 cong trinh ndo khao sat thyc trang phat trién doi ngii 1y luan
chinh tri tai cac trudng dai hoc ngoai cong 1ap & ha noi mét cach hé théng, bao gdom
s6 lwong, chat luong, co cau, trinh d6, ning luc sw pham, nghién ciu khoa hoc va
dong luc nghé nghiép.

Nam 13, can xay dung hé thong giai phap dac thu, kha thi cho phét trién doi
ngil ly luan chinh tri pht hop véi co ché hoat dong cua khdi trudng ngoai cong 1ap.

Tiéu két chwong 1

Luan 4n budc dau tong quan cac cdng trinh nghién ciru trong va ngoai nudc
lién quan dén dé tai trén cac phuong dién chu yéu 1a phat trién DNGV, phat trién
do1 ngii giang vién LLCT va nghién cuu vé cac truong PHNCL. Cac cong trinh da
cung cap nhiéu luan dlem co gia tri Ve vi tri, vai tro cia DPNGV trong giao duc dai
hoc: nodi dung, yéu cau va cac yéu td tac dong dén phat trién doi ngii; dong thoi
lam r6 vai tro ctaa doi ngii giang vién LLCT trong giao duc chinh tri tu tuong, bao
vé nén tang tu tuéng cia Pang va hinh thanh ban linh chinh tri cho ngudi hoc.
Nhitng nghién ctu vé cac truong DPHNCL va DNGV trong loai hinh co s gido
duc nay ciing gbp phan lam rd dic diém co ché to chuc, nguon luc tai chinh, moi
trrong hoat dong, chinh sch nhan su ciing nhu nhitng khé khan, thach thirc trong
phét trien DPNGV. Pay 1a co sé quan trong dé xem xét van dé phat trién doi ngii
giang vién LLCT trong cac trudong PHNCL. Trén co s tong quan tinh hinh
nghién ctu, luan an nhan dién mot sé khoang tréng can tiép tuc 1am rd nham bo
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sung co so 1y luan, danh gia thyc trang va dé xuat giai phap phat trién doi ngi
giang vién LLCT trong cac truong DPHNCL trén dia ban thanh phé Ha Noi. Cu
thé, can xay dung khung ly thuyét mang tinh hé thong, nghién ctiru chuyén sau vé
thuc trang phat trién, nguyén nhan va nhiing van dé dat ra dbi voi doi ngii giang
vién LLCT. Tur d6 x4c dinh quan diém phu hop va giai phap kha thi nham tiép tuc
phat trlen doi ngii nay. Két qua tong quan cho thdy viéc nghién ctru dé tai luan an
c6 tinh cap thiét va y nghia thuc tién d6i voi phat trién gido duc, dao tao theo quan
diém caa Pang hién nay.

CHUONG 2. PHAT TRIEN POI NGU GIANG VIEN LY LUAN CHINH

TRI TRONG CAC TRUONG PAI HQOC NGOAI CONG LAP TREN PIA

BAN THANH PHO HA NOI - MOT SO VAN PE LY LUAN

2.1. Doi ngii giang vién ly luan chinh tri va doi ngii giang vién ly luan
chinh tri trong cac trweong dai hoc ngoai cong lap

2.1.1. Doi ngii giang vién ly luan chinh tri

Gidang vién 1a d6i ngii nha gido hoat dong trong cac co so gido duc BH, co day
du tiéu chuan vé dao dtc, chuyén mén, nghiép vu va phap 1y dé thuc hién nhiém vu
giang day va NCKH theo yéu cau cua nén giao duc PH hién dai. Trong pham vi luan
an nay, khéi niém “giang vién” duoc hiéu la nhiing nha giao dang giang day tai cac
truong DH, bao gdm ca truong cong 1ap va ngoai cong lap.

Doi ngii giang vién la tap hop nhitng nha gido dam nhiém hoat dong giang day,
nghién ctu khoa hoc va tham gia cac hoat dong hoc thuat tai cac co s gido duc dai
hoc va cao dang.

Ly lugn duoc hiéu la hé thong tri thirc mang tinh khai quét va triru tugng hoa
cao, duoc hinh thanh tir qué trinh nghién cu, tong két thuc tién, phan anh ban chat
va cac quy luat van dong cua su vat, hién tgng trong tu nhién, xa hoi va tu duy con
ngudi, dugc thé hién théng qua hé théng cac khai niém, pham trd, nguyén ly, quy
luat....Chinh trj, xét vé ban chat, 1a hoat dong gan vai viéc to chuc, duy tri va st
dung quyén lyc nha nuéc, phan énh quan hé gitra cac giai cap, tang 16p va luc
lugng xa hoi trong cude dau tranh nham xac 1ap va bao vé loi ich giai cap cam
quyén.

Ly lugn chinh tr; 1a h¢ thong tri thirc khoa hoc vé chinh tri, bao gom nhiing
nguyén ly cua chu nghia Mac - Lénin, tu tuong Ho Chi Minh, duong 16i, quan
diém cua Dang va chinh sach, phap luét ciia Nha nuéc. O Viét Nam, Iy luan chinh
tri gir vai trd nén tang tu tuwéng, dinh huéng cho hoat dong 1anh dao, quan Iy va
gido duc; gop phan hinh thanh thé gisi quan khoa hoc, ban linh chinh tri va ly
trang cach mang cho cén b, dang vién va quan ching, dic biét trong giéo duc thé
hé tré.

Véi chire nang dinh hudng tu tudng, soi sang thuc tién va dan dat qua trinh
hoach dinh chinh séach, Iy luan chinh tri c6 ¥ nghia quyét dinh trong xay dung Nha
nudc phap quyén XHCN, phat trién ngudn nhan luc chat luong cao va bao vé nén
tang tu tuong cua Pang. Vi vay, viéc nghién cuu, giang day va van dung ly luan
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chinh tri ludn 1a nhiém vu trong tdm cua hé théng giéo duc - dao tao, nhat 1a trong
giao duc dai hoc hién nay.

Doi ngii giang vién ly lugn chinh tr; 1a tap hop nhitng nha giao dam nhiém giang
day va nghién ctru cac bo mdn ly luan chinh tri tai cac co sé gido duc dai hoc, cao dang
cling nhu tai cac truong Pang, trudng chinh trj va mot s6 co quan tu tudng - ly luan
cua Pang va Nha nudc.

Khi xem xét va danh gia doi ngdi giang vién LLCT, can xem xét trén 3 khia canh
(1) Quy md - dap ung du so6 lugng theo nhu cau dao tao; (2) Chét luong - thé hién
& pham chat chinh tri, trinh d6 chuyén mon, ky nang su pham va nang luc nghién
ctru; (3) Co cau - bao gdm co cu do tudi, gisi tinh, tham nién, chuyén nganh, hoc
ham, hoc vi, bao dam tinh ké thira va phét trién bén viing.

2.1.2. Dji ngii giang vién ly lugn chinh tri trong cdac trwong dai hoc ngoai
cong lap

Trong hé thong gido duc PH Viét Nam hién nay, cac truong dai hoc ngoai
cong ldp bao gom truwong dai hoc tw thuc trong niede va truong dai hoc ¢6 von dau tw
nuwéc ngoai. Cac truong DPHNCL hoat dong trén co s& huy dong cac nguon luc xa
hoi, sir dung von ngoai ngan sach nha nudc, thuc hién quyén tu chu theo quy dinh
cua phap luat, chiu sy quan 1y nha nudc vé gido duc PH va tuan thi cac quy dinh cua
Luat Gido duc dai hoc, cac van ban phap luat co lién quan va quy ché to chac, hoat
dong cua ting co so gido duc BH.

Trong luan an nay, khai niém “truong dai hoc ngoai cong lap” duoc st dung
theo nghia trén.

Doi ngti giang vién ly luan chinh tri trong cac truong dai hoc ngoai cong 1ap
c6 mot sb dic diém riéng nhu: co ché tuyén dung va dai ngo linh hoat theo Bo luat
Lao dong; it c6 sy 6n dinh lau dai; mtc do dich chuyén coéng viéc cao; yéu cau
manh vé sy nang dong va kha ning thich tng vai thi trudng; dong thoi viéc giang
day cac mdn Iy luan chinh tri d& bi coi nhe do nhan thic chua day da cua nha
truong va nguoi hoc. Vi vay, viéc xay dung va phét trién doi ngli giang vién ly
luan chinh trj trong cac trudong dai hoc ngoai cong 1ap 1a yéu cau cap thiét nham
bao dam chat luong giao duc chinh tri - tu tuong va gop phan xay dung ngudn
nhan luc dap ang yéu cau phét trién caa dat nudc.

2.2. Phat trién ddi ngii giang vién ly luan chinh tri trong cac truong dai
hoc ngoai cong 1ap - quan niém, chi thé, ngi dung, phwong thirc va diéu kién

2.2.1. Quan nigm va vai tro phat trién déi ngii giang vién Iy lugn chinh trj
trong cdc truwong dai hoc ngoai cong lap

Theo quan diém cua chu nghia duy vat bién chiing, phat trién 1a qua trinh
van dong di 1én tir thap dén cao, tir kém hoan thién dén hoan thién hon, thdng qua
su thong nhat va dau tranh cua cac mat doi l1ap, 1am nay sinh nhing bién d6i moi
vé chat. Phat trién ludn gan véi su ké thira, loai bo nhitng yéu té lac hau va hinh
thanh trang thai hoan thién hon. Trén nén tang do, phat trién trong giao duc duoc
hiéu 1a qua trinh nang cao chat lwgng, md rong quy md va hoan thién cac yéu tb
c4u thanh d6i ngii nha gido.

Trong pham vi luan an, phat trién doi ngii giang vién duoc hiéu I1a qué trinh
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nang cao dong thoi vé sb lugng, chat lugng va co cau, bao dam doi ngil ngay cang
hoan thién, dap tng yéu cau cua thuc tlen giao dyc dai hoc. Su phat trién cua doi
ngil giang Vvién ly luan chinh tri bat nguén tir mau thuan gitra yéu cau ngay cang
cao cua giao dyc chinh tri - tu teéng va thuc trang doi ngdi hién co; viéc giai quyét
mau thuan d6 1a dong luc dua doi ngil tién 1én trinh d6 cao hon.

Phét trién doi ngii giang vién ly luan chinh tri trong cac trudng dai hoc ngoai
cong lap duoc hiéu 1a qua trinh tac dong c6 muc tiéu nham hoan thién doi ngil nay vé
s6 luong, chat luong va co ciu, dap Gng yéu cau giang day, nghién ciu va nhiém vu
chinh tri - tu tudng cua nha tru’ong Pong luc cua qué trinh phét trién xuat phét tir
mau thuan giira yéu Cau ngay cang cao cua giao dyc ly luan chinh tri va thuc trang
do6i ngii con thiéu, yéu va chua dong bo trong khdi ngoai .cong 1ap. Muyc tiéu phat
trién doi ngil hudng t6i xay dung luc luong viing vang vé ban linh chinh tri, gioi
chuyén mon, c¢6 nang luc su pham hién dai va kha nang thich &ng cao.

Viéc phat trién doi ngii ndy c6 y nghia then chét: bao dam nén tang tu tudng
trong hé thong giao duc ngoai cong lap; nang cao chét luong dao tao toan dién
théng qua viéc boi dudng thé gidi quan khoa hoc, 1y twong va pham chat dao duc
cho sinh vién; dong thoi khang dinh uy tin, thwong hi€u va nang luc quan tri cua
co s& gido duc. Sy phat trién dong bo va bén viing cua doi ngii giang vién ly luan
chinh tri con tao dong luc d6i méi noi dung, phuong phap giang day va nang cao
hiéu qua nghién ctu khoa hoc, gop phan cang cd su phat trién 1au dai cua cac
trrong dai hoc ngoai cong lap.

2.2.2. Chui thé phét trién dpi ngii gidng vién 1y lugn chinh tri trong céc
trwong dai hoc ngoai cong ldp trén dja ban thanh phé Ha Ngi

Phat trién doi ngii giang vién ly luan chinh tri trong cac truong dai hoc ngoai
cong 1ap 1a mot qué trinh ¢ tinh hé théng, doi hoi sy tham gia cua nhiéu luc
lwong. Trudc hét, cac co quan lanh dao cua Pang, dic biét 13 Bo Chinh tri, Ban Bi
thu va Ban Tuyén gido Trung uong, gitt vai tro dinh hudng vé tu tudng va chién
lugc. Cac cap uy dia phuwong va to chirc dang trong nha truong ¢6 trach nhiém cu
thé hoa dudng 161 vao cac chuong trinh hanh dong phi hop véi diéu kién timg co
So giao duc.

Bén canh d6, cac co quan quan ly nha nudc nhu Chinh phu, Bo Gido duc va
Dao tao, Uy ban nhan dan thanh phé Ha Nbi va S¢ Gido duc va Dao tao ¢6 vai tro
quan trong trong viéc ban hanh, trién khai va giam sat cac chinh sach lién quan
dén tuyén dung, bdi dudng, sir dung va kiém dinh chat luong giang vién Iy luan
chinh tri. Cac co quan nay ddng thoi hd tro vé co ché, diéu kién dao tao va cac
ngudn luc can thiét dé bao dam chit luong doi ngi.

Chu the tryc tiép to chiic thyc hién la cap uy, ban giam higu va chu so hitu
cac tru’O'ng dai hoc ngoai cong lap. Véi déc diém tu chu cao, lanh dao nha truong
can ¢6 tim nhin chién lugc, xay dung quy hoach phat trién doi ngii, bao dam moi
truong 1am viéc thuan loi, co ché dai ngd phu hop va tao diéu kién dé giang vién
ly luan chinh tri yén tim cong tac, nang cao nang luc.

Cubi cung, chinh ddi ngii giang vién ly luan chinh tri 1a chu thé trung tam
ctia qué trinh phat trién. Ho phai cha dong rén luyén pham chét chinh tri, dao duc
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nghé nghiép, tich cuc hoc tap, nghién cau, cap nhat tri thac moi va doi mai
phuong phap giang day dé dap ung yéu cau ngay cang cao cua giao duc ly luan
chinh tri trong bdi canh méi.

2.2.3. Ngi dung phét trién déi ngi giang vién Iy lugn chinh tri trong cac
trwong dai hoc ngoai cong lap

Thir nhat phat trién vé sé lrong.

Phét trién sb luong giang vién ly luan chinh tri nham bao dam ty 1é giang vién
phu hop véi quy mo sinh vién va dinh mac gio giang theo quy dinh hién hanh. Céc
trudng dai hoc ngoai cong lap can chu dong xay dung ké hoach tuyén dung, bd tri va
sir dung giang vién trén co s du béo bién dong quy mo dao tao; déng thoi can déi hop
ly giira giang vién co hitu va giang vién thinh giang dé bao dam tinh 6n dinh va chat
luong giao duc.

Thez hai, phat trién vé chdt lwong.

Phat trién chat luong doi ngii giang vién Iy luan chinh tri tap trung vao ba
phuong dién chinh: pham cht, ning lyc va tac phong nghé nghiép. Giang vién can
c6 pham chat chinh tri viing vang, dao duc trong sang; dong thoi co trinh do
chuyén mén séu, ky nang su pham hién dai, nang luc nghién ctru khoa hoc, kha
nang phat trién chuong trinh dao tao, st dung ngoai ngir va ung dung cong ngh¢
thong tin dap ung yéu cau dol mai giao duc trong bdi canh s hoa.

Thaz ba, phat trlen Vé co caul.

Phéat trién co cau doi ngii bao gébm viéc hoan thién su phan b giang vien
theo trinh d¢ dao tao, chuyén mon giang day, loai hinh giang vién, d6 tudi va gioi
tinh. Mot co cau hop Iy - vai ty 1é thich dang gitra giang vién co hiru va giang vién
thinh giang, sy hai hoa gilra giang vién c6 kinh nghiém va giang vién tre, cung su
da dang vé giGi - & tao nén tang cho chat luong dao tao va su phét trién bén virng
cua cac truong dai hoc ngoai cong lap..

2.2.4. Phwong thirc phét trién dpi ngii giang vién Iy lugn chinh tri trong
cdc truong dai hoc ngoai cong ldp trén dja ban thanh phé Ha Ngi

Quy hoach phai gan voi chién luoc phat trién cua nha truong va nhu cau dao
tao; tuyén dung cong khai, minh bach, bao dam pham chat chinh tri, trinh do
chuyén mén va nang luc su pham. Viéc bb tri, sir dung can dung chuyén nganh va
phu hop voi nang luc; danh gia giang vién dwa vao trinh dg, néng luc va tu cach,
lam cin ct cho bb tri, b nhiém va dao tao. Pao tao - boi dudng dugce tién hanh
thudng xuyén nham nang cao chuyén mén, phuong phap giang day, ngoai ngir va
cong nghé thong tin, dap Gmg yéu cau d6i méi gido duc.

2.2.5. Piéu kién phdt trién dgi ngi giang vién Iy ludn chinh tri trong cdc
truong dai hoc ngoai cong ldp

Thit nhadt, bao dam ché do va chinh sach dai ngd phu hop dbi véi doi ngi
giang vién ly luan chinh tri trong cac truong dai hoc ngoai cong lap.

Thir hai, bao dam cac diéu kién vat chat phuc vu hoat dong giang day va
nghién ctu khoa hoc ctuia gidng vién 1y luan chinh tri trong céc truong dai hoc
ngoai cong 1ap.
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Thir ba, xay dung van héa to chirc va moi trudng van hoa - hoc thuat phu
hop trong cac truong dai hoc ngoai cong 1ap.

2.3. C4c yéu t tac dong dén sw phat trién ddi ngii giang vién ly luan
chinh tri trong cac trwong dai hoc ngoai cong lap

2.3.1. C4c yéu té bén ngodi nha truwong

2.3.1.1. Bdi cdnh thoi dai va su phét trien manh mé cua khoa hoc cong nghé

Thw nhat, tinh hinh quéc té bién dong, canh tranh chién luogc, cac thach thirc
phi truyen thong va su loi dung khong gian mang cua cac thé luc thu dich dit ra yéu
cau cap thiét d6i voi viée dinh hudng tu tudng, boi dudng ban linh chinh trj cho sinh
vién, trong d6 giang vién ly luan chinh tri & cac truong dai hoc ngoai cong 1ap gitr vai
tro then chot.

Thiz hai, qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap qudc té 1am gia
tang nhu cau nhan luc chat luong cao, khién nhiéu trudng dai hoc ngoai cong 1ap uu
tién cac moén chuyén nganh, lam cho cac moén Iy luan chinh tri ¢6 xu huéng bi xem
nhe, tao ap luc ddi véi giang vién va chét lugng giang day.

Thet ba, hoi nhap qudc té va chuyen d6i s6 vira mo ra co hdi d6i méi nodi dung,
phuong phap giang day, vira dat ra yéu cau gidng vién 1y luan chinh tri phai thuong
xuyén cap nhat tri thirc, nang cao nang luyc nghién cuu, k¥ nang cong nghé va ban
linh chinh tri dé dinh huéng nhén thirc cho sinh vién.

2.3.1.2. Buong 16i, chii triwong, chinh sach cia Pang va Nha nuéc

Chu truong, chinh sach ctia Pang va Nha nudc xac 1ap 18 vi tri, vai trd bat budc
cua gido duc ly ludn chinh tri trong gido duc dai hoc, tao co sé chinh tri cho viéc phat
trién doi ngtl giang vién ly ludn chinh tri trong cac trudong dai hoc ngoai cong 1ap. Cac
nghi quyet ciia Pang, dic biét 1a vé doi moi can ban, toan dién giao duc va dao tao va
bao v¢ nén tang tu tuong cua Dang, dat ra yéu cau cao ddi voi doi ngii giang vién ly
luan chinh tri ca vé pham chét chinh tri, nang lyc chuyén mon va ky néng su pham,
ddng thoi chi phéi truc tiép cong tac tuyén dung, dao tao, boi dudng va sir dung doi
ngll nay.

2.3.2. CAc yéu té bén trong nha truwong

2.3.2.1. CAc yéu t6 lanh dao, qudn Iy trong cdc trieong PHNCL

Nhan thue, quan diém va nang lyc lanh dao, quan ly cua cap uy, lanh dao
nha truong c6 tac dong quyét dinh dén phat trién do6i ngii giang vién Iy luan chinh
tri. Chién lugc phat trién, uy tin - thwong hiéu nha truong, co che quan tri nhan sy,
chinh sach dai ngd va diéu kién co s& vat chat chi phdi truc tiép tinh 6n dinh, chat
lugng va kha ning phat trién bén viing cua doi ngii giang vién ly luan chinh tri
trong cac truong dai hoc ngoai cong lap.

2.3.2.2. Cac yéu to thugc Vé déi ngii giang vién Iy lugn chinh tr;

Céac yeu t thudc vé ban than giang vién, bao gom ning lyc nhan thuc, dong
lyc phét trién nghé nghiép va trinh do hoc van, giit vai tro truc tiép quyet dinh chat
luong va hiéu qua phat trién doi ngii. Su két hop hai hoa giira cac yéu té nay la
diéu kién quan trong dé giang vién ly luan chinh tri nang cao chat lugng giang
day, nghién ctru khoa hoc va thuc hién hiéu qua nhiém vu gido duc chinh tri, tu
tuong trong cac truong dai hoc ngoai cong lap.
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Tiéu két chwong 2 7
Chuong 2 da xay dung co so ly luan cho viéc phat trién doi ngti giang vién ly
luan chinh tri trong cac trudng dai hoc ngoai c¢ong lap trén dia ban thanh phé Ha Noi.
Trén co so tiép can phét trién d6i ngii nhu mot qué trinh 1au dai, c6 muc tiéu va dinh
huéng rd rang, chuong 1am rd quan niém phat trién doi ngii giang vién ly luan chinh
tri gan véi yéu cau bao dam sb luong, nang cao chat luong va hoan thién co ciu, dap
g yéu cau doi méi cin ban, toan dién gido duc dai hoc hién nay. Chuong khang
dinh vai tro dac biét quan trong cua doi ngt giang vién ly luan chinh tri trong giang
day, gido duc chinh tri - tu twong, hinh thanh thé gisi quan khoa hoc, ban linh chinh
tri va dinh huéng gié tri cho sinh vién, qua d6 gop phan nang cao chét luong dao tao
va uy tin caa cac truong dai hoc ngoai céng lap. Bong thoi, chuong xac dinh rd cac
chu thé tham gia phat trién d6i ngii, muc tiéu phat trién, cac noi dung va phuong thirc
chu yéu nhu quy hoach, tuyén dung, sir dung, danh gia, dao tao va bodi dudng. Trén
co & d6, chuwong lam rd cac diéu kién bao dam va cac yéu té tac dong dén phat trién
d6i ngii giang vién ly luan chinh tri, tao nén tang Iy luan cho viéc phan tich thuc trang
va dé xuat giai phap & cac chuong tiép theo caa luan an.
CHUONG 3. PHAT TRIEN POI NGU GIANG VIEN LY LUAN CHINH
TRI TRONG CAC TRUONG PAI HQC NGOAI CONG LAP TREN PIA

BAN THANH PHO HA NOI HIEN NAY - THU'C TRANG, NGUYEN
NHAN VA MOQT SO VAN PE PAT RA

3.1. Pic diém to chirc va hoat dong ciia cac trwong dai hec ngoai cong
lap & thanh phé Ha Nai hién nay

3.1.1. Piic diém vé tw nhién, kinh té - xa hgi, gido duc va dao tao khu vuc
thanh phé Ha Néi

3.1.2. Sw hinh thanh va phét trién cdc trwong dai hoc ngodi cong ldp trén
dia ban thanh phé Ha Néi

3.1.3. Pic diém té chirc hoat dong ciia cdc trwong dai hoc ngoai cong lip
trén dia ban thanh phé Ha Néi

Hién nay, Ha Noi c6 gén hai muoi treong dai hoc ngoai cong 1ap véi su da
dang vé md hinh va thanh phan dau tu. Co6 ba nhom co ban: (1) cac truong dai hoc
dan 1ap hinh thanh tir thap nién 1990, mot s6 chua hoan tat chuyén sang tu thuc
nhu Pai hoc Phuong Pong, Pai hoc Dong Do, Pai hoc Kinh doanh va Céng nghé
Ha Nbi; (2) cac truong da chuyén doi thanh cong sang loai hinh tur thuc, tiéu biéu
1a Dai hoc Thang Long; (3) céc truong thanh 18p mei theo mo hinh tu thuc do ca
nhan hoic to chic kinh té dau tu, nhu Pai hoc Phenikaa, Pai hoc Pai Nam, Dai
hoc CMC, Dai hoc Anh quéc Viét Nam, Dai hoc FPT...

DU khac nhau vé ngudn goc va md hinh quan tri, tit ca cac trudong déu chiu
sw quan ly cua Bo Gido duc va Dao tao va Uy ban nhan dan thanh phé Ha Noi.
Piém chung 1a hudng téi nang cao chat lu’orng dao tao, trong do phat trlen doi ngii
giang vién ly luan chinh tri ludn tap trung vao ba yéu cau: bao dam sé lugng hop
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ly, nang cao chat luong va xay dung co cau doi ngii phu hop.Do 1a cac trudng dai
hoc dan lap, tu thuc... duoc té chuc hoat dong theo md hinh doanh nghiép, viéc
tuyén dung, quan ly, st dung lao dong chii yéu dya trén quan hé lao dong theo quy
dinh cua Bo luat Lao dong. Nguoi lam viée trong cdc dai hoc ngoai cong lap nhin
chung khong huéng luong c¢6 ngudn gbc tir ngan sach nha nuéc. Hoc phi cua dai
hoc ngoai cong lap cling khong theo khung hoc phi chung cta nha nudc.

3.2. Thuc trang phét trién di ngii giang vién Iy luén chinh tri trong cac
trueong dai hoc ngodi cong 1ap trén dia ban thanh phd Ha Ngi hién nay

3.2.1. Nhitng két qua dat dwoc trong phat trién dpi ngii giing vién Iy lugn
chinh tri trong cdc trwong dai hoc ngodi cong lgp trén dia ban thanh phé Ha Nji
hién nay

Nhin chung, két qua phét trién doi ngii giang vién 1y luan chinh tri trong cac
truong dai hoc ngoai cong 1ap trén dia ban thanh pho Ha No6i da dat duogc nhleu
thanh tyu quan trong, tao tién dé cho viéc nang cao chat luong dio tao va cung cd
dinh hudng chinh tri - tu tuong.

Vé chi thé: Trudce hét, sy lanh dao ctia Pang va quan 1y cua Nha nude da
khéng dinh vai tro then chdt trong vi¢c dinh hudng, ban hanh chu truong, chinh
sach, tao khung phap ly va co ché quan 1y tuong ddi toan dién cho cong tac phat
trién doi ngil.

0] cap co so, cac truong dai hoc ngoai cong lap da budc dau quan tam hon
t6i viee dau tu nguon lyc va tao diéu kién thuan loi cho cong tac phat trién giang
vién 1y luan chinh tri. dic biét, ban than giang vién thé hién rd tinh than chi dong,
y thirc tu hoc, tur bdi dudng, d6i méi phuong phap giang day va tham gia NCKH,
cho thay yéu t6 con nguoi 1a diém sang quan trong nhat trong toan bo qua trinh.

Vé néi dung: d6i ngii giang vién 1y luan chinh tri co ban da duogc hinh thanh
day du o cac truong, c6 ban linh chinh tri viing vang, gitt gin pham chat dao duc
nghé nghiép, tan tuy vdi cong viée, déng thoi dat trinh d6 hoc van kha cao, dap ung
chuan dao tao. Nang luc chuyén mén, k¥ ning su pham, NCKH va kha ning tham
gia xay dung chuong trinh do tao di timg budc dugc ning cao. V& co ciu, doi ngii
giang vién 1y luan chinh tri c¢6 su két hop hai hoa giita cac thé hé, gidi tinh can bang,
lyc luong co hitu chiém da s, bao dam su On dinh, ké thira va tinh toan dién trong
hoat dong giang day.

vé phwong thirc: cac cong tac quy hoach, tuyen dung, st dung, danh gia,
dao tao - bdi dudng da timg budc di vao nén nép, thé hién sy chuyén bién tich cuc
trong tu duy quan ly, ngay cang gan két hon giita nhan thirc va hanh dong.

Vé diéu kién: cac truong da chu trong hon dén moi truong lam viée va ché
d6 dai ngd, coi day 1a yéu td quan trong dé duy tri dong luc, tinh than va sy gin bo
cua giang vién.

Tyu chung lai, do1 ngli giang vién ly luan chinh tri trong cac truong dai hoc
ngoai cong lap da va dang khang dinh dugc nhiéu wu thé noi bat, ca vé pham chét
chinh tri, dao durc 1an trinh 4o chuyén mon, nghiép vu. Day la nén tang quan trong
dé tiép tuc xdy dung va phat trién doi ngii trong giai doan tdi, dap Gng yéu cau
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ngay cang cao cua sy nghi€p gido duc dai hoc va nhi€ém vu giao duc chinh tri - tu
tuong cho sinh vién.

3.2.2. Nhitng han ché trong phdt trién déi ngii giang vién Iy ludn chinh tri
trong cdc truong dai hoc ngodi cong ldp trén dia ban thanh phé Ha Néi hién nay

Vé chii the:

Nhin chung, bén canh nhiing két qua da dat dugc, hoat dong cia cac chu thé
trong phat trién doi ngil giang vién 1y luan chinh tri tai cac trudng dai hoc ngoai
cong 1ap van boc 16 nhiéu han ché. Piém yéu thé hién 16 & su lanh dao cua cép uy
Pang trong nha trudng con hinh thirc, thiéu gan két v4i cong tac chuyén mén; su
quan 1y ctia Nha nudc & cap dia phuong chua thuc sy dong bo, dan téi khoang
cach gitta chinh sach vi mo va trién khai vi mé; vai trd 1anh dao ctia ban giam hi¢u
va chu s¢ hitu trudng chua dugce dé cao, van thién vé loi ich tai chinh hon la chién
luge phat trién doi ngtl; va ban than giang vién 1y luan chinh tri cting chua ¢6 nhén
thirc day du, con thiéu y thirc chién lugc trong phat trién tap thé. Nhing han ché
nay cho thdy mic du chu truong, chinh sach tir Trung wong kha day du va dung
dan, nhung khi trién khai xuéng co so lai thiéu dong bo, thiéu quyét tim va thiéu
nguén luc, khién hiéu qua thuc té chua dat nhu ky vong.

Vé ngi dung:

V& s6 luong, d6i ngii giang vién 1y luan chinh tri con thiéu hut nghiém trong
s0 v6i nhu cau dao tao. Ty 16 SV/GV & hau hét cac truong déu vuot xa chuan quy
dinh cua B6 GD&DT, trung binh Ién t61 hon 80 SV/GV, tham chi c6 truong gan
300, budc giang vién phai giang day vuot xa dinh muc 270 gio/nam. Piéu nay
khong chi gay qué tai ma con khién ho kho c6 diéu kién danh thdi gian cho nghién
ctru khoa hoc, tu bdi dudng va d6i mdi phuong phép.

V& chat luong, d6i ngii giang vién 1y luan chinh tri tuy c6 nhitng mit tich
cuc vé phém chit chinh tri, dao dtrc va trinh do chuyén moén, nhung van ton tai
nhiéu han ché. Mot bo phan giang vién chua thuc su guong mau, tinh tién phong
trong hoat dong chinh tri - xa hoi chua rdo nét; céac phém chit dao drc nhu long
nhan i, su bao dung con han ché, lam giam stc thuyét phuc trong gido dyc. Ning
lwc chuyén mén ciing thiéu dong déu, kha ning van dung kién thic vao thuc tién,
lién mén, lién nganh con yéu; k§ niang su pham trong tao dong luc va himg thu
cho sinh vién chua cao; nang lyc nghién ctru khoa hoc chu yéu méi dimg & muc
co ban, cong bd quoc te rat it, hau nhu chua tham gia chuyén giao tri thirc hay hop
tac nghién ctru quoc té. Ngoai ngir va cong ngh¢ thong tin van la “diém nghén”
16n, khién giang vién khoé tiép can tri thirc toan ciu va chua khai thac hiéu qua
cong cu hién dai vao giang day va nghién curu.

V& co cau, su mat can dbi thé hién trén nhiéu phuong dién. Ty 1¢ giang vién
¢6 hoc ham cao con qua thip: toan bd 10 truong khao sat chua c6 gido su va chi co
14 phé gido su (chiém 12%). V?m con giang vién trinh d§ dai hoc, chua dap ung
chuan t4i thiéu sau dai hoc. Co cdu co hitu - thinh giang chua hop 1y, ty 1€ co hitu
moi dat khoang 61%, thap hon yéu cau 70%, trong khi nhleu truong lai phu thude
nhiéu vao thinh giang, dac biét & nhém co6 trinh dd tién si. Doi ngii dang c6 xu
hudng gia hoa, gan 40% trén 50 tudi, trong khi giang vién tré ké can rat mong, tao
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nguy co dit gay thé hé va lam giam kha niang d6i médi. Co cau chuyén nganh mat
can d6i, tap trung chu yéu & Triét hoc, trong khi cac hoc phan khac nhu Chu nghia
xa hoi khoa hoc, Lich st Dang, Ho Chi Minh hoc lai thiéu hut trAm trong, lam
giam tinh toan dién cua chuong trinh dao tao.

Vé phirong thikc:

Quy hoach van mang tinh hinh thtc, chua thuc su trd thanh cong cu diéu
hanh chlen luge. Tuyén dung thiéu chuan hoa nang lyc va chua da dang hoa nguon
chu yéu dé dap tmg nhu ciu trudc mat. Cong tac sir dung con thién vé giai quyét
ngan han, chua cht trong 16 trinh phat trién dai han, danh gia hiéu qua con 1ong 1éo.
Cong tac danh gia giang vién chua gan chit véi sir dung va khen thudng, con ning
thu tuc, thiéu minh bach. Pao tao - boi dudng tuy duoc coi la rét can thiét, nhung
khoang cach 10n giira nhan thtrc va thuc hién cho thay nhiéu chuong trinh dao tao
dai han, dic biét 1a sau PH, chua duoc trién khai hiéu qua.

Vé diéu kién:

Viéc dam bao moi truong lam viéc va chinh sach dai ngd chua that sy tao
dong luc. Diéu d6 phan anh sy thiéu hut dau tu vao co s vat chét, chua co6 chinh
sach khich 1é tinh thin d0 manh, tinh minh bach chua cao, thu nhap chua that su
hap dan. Tham chi, con c6 nghi van vé viéc sir dung giang vién ngoai khong ky hop
ddng, khién chit luong giang day kho duoc kiém soat.

Nhu vay, két qua phat trién doi ngii giang vién 1y luan chinh tri trong céc
truong dai hoc ngoai cong 1ap van chua dat yéu cau co ban vé sd luong, chit
lwong, co cau, phuong thirc phat trién va diéu kién bao dam. Han ché 16n nhat 1a
su chénh léch giira nhan thirc cao vé tim quan trong va muc do thuc hién chua dat.
Néu khong co giai phap manh m& va dong bo, doi ngil giang vién 1y luan chinh tri
s€ kho dap ng yéu cau nang cao chét lugng giao duc chinh tri - tu tuong trong bbi
canh d6i méi giao duc PH va hoi nhap quoc té.

3.3. Nguyén nhan cia nhirng két qua dat dwoc va nhirng han ché trong
phét trién déi ngii giang vién Iy luan chinh tri trong cac trweong dai hoc ngoai
cong lap trén dia ban thanh phé Ha Néi hién nay

3.3.1. Nguyén nhén ciia nhitng két qua dat dwoc

The nhat, cac két qua trong hoat dong caa chu thé phat trién doi ngii giang
vién ly luan chinh tri xuat phét tir sy 1anh dao dung din cua Pang, su quan ly
théng nhat cua Nha nuéc va sy cha dong tu bdi dudng cua giang vién. Cha truong,
chinh sach duoc ban hanh kip thoi tao khudn khé tu twong va phap ly, trong khi
giang vién tich cyc doi mai, nghién cau va rén luyén pham chat.

Tht hal, két qua trong noi dung phat trién d6i ngii c6 duoc nhd quy dinh bat
budc vé b tri giang vién, yéu cau chuan hoa trinh d6 va chl trong pham chat
chinh tri - dao dac trong tuyén dung. Céc truong co y thuac xay dung co cau hop
ly, duy tri giang vién co hitu va bo sung giang vién thinh giang chat luong.

Thet ba, két qua trong phuong thic phat trién hinh thanh tir su d6i mai trong
quan tri nhan su: quy hoach rd rang, tuyén dung minh bach, phan cong dung
chuyén mon va ting cuong dao tao - bdi dudng. Céc trudng phai canh tranh vé
chét lwong nén chd trong phat trién giang vién c6 nang luc.
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Thir fir, nguyén nhan cua nhitng két qua trong diéu kién phat trién doi ngii
giang vién 1y luan chinh tri xuat phat tir yéu cau d6i méi gido duc Iy luan chinh tri
trong bdi canh hién nay, budc cac trudng dai hoc ngoai cong lap diéu chinh céach tiép
can quan ly va phat trién doi ngii; tir co ché tu chu, quan 1y linh hoat cua cac trudng
ngoai cdng lap; tir tinh than trach nhiém, y thicc gan bo va sy chu dong ddi mai cua
do6i ngii giang vién ly luan chinh tri; va tir tac dong cuaa cac chu truwong, chinh sach,
dinh hudng d6i méi gido duc ly luan chinh tri caa Pang va Nha nuéc.

3.3.2. Nguyén nhén ciia nhitng han ché, khuyét diém

Thez nhat, nguyén nhan caa nhiing han ché vé chu thé cha yéu bat nguon tir
&p lyc ty cha tai chinh va canh tranh tuyén sinh trong cac truong dai hoc ngoai
cong lap, 1am cho mot bd phan chu thé quan 1y vu tién muc tiéu kinh té ngin han,
chua dat gido duc ly luan chinh tri va phat trién doi ngii giang vién ly luan chinh
tri dang vi tri trong chién lugc phét trién lau dai; dong thoi 1am suy giam vai tro
lanh dao, dinh hudng va dong luc gan b6 nghé nghiép cua giang vien.

Thuz hai, nguyén nhan cua nhitng han ché vé noi dung xuat phat tir nhan thue
chua day da vé vai trd nén tang cua giéo duc ly luan chinh tri, din dén noi dung
phat trién doi ngii giang vién ly luan chinh trj thiéu tim nhin chién luoc, chua bao
dam tinh toan dién, hé thdng va gan véi yéu cau doi méi gido duc va thuc tién phat
trién dat nuéc.

Thiz ba, nguy@n nhan caa nhitng han ché vé phuong thic bat ngudn tir tu
duy quan tri nguén nhan luc mang tinh ngan han, khién cac khau quy hoach, tuyén
dung, sur dung, danh gia va dao tao, bdi dudng giang vién Iy luan chinh trj thiéu
tinh dong b, lién tuc va kho tao chuyén bién rd rét vé chat luong doi ngi.

Ther e, nguy@n nhan cua nhitng han ché vé diéu kién xuat phét tir co ché tu
chu tai chinh, thiéu chinh sach dic thu ddi voi giang vién Iy luan chinh tri, 4p luc
giang day lén, co cdu d6i ngii chua hop 1y va su thiéu lién két ddng bo gitra moi
trrong hoc thuat, chinh sach dai ng6 va co so vat chat.

3.4. Nhirng van dé dit ra

3.4.1. Mau thudn gi@a yéu cdu, muc tiéu, nhiém v gido duc Iy lugn chinh
tri, phat trién con ngwoi toan dién véi hoat dgng cia cac chai thé phat trién dgi
ngii giang vién ly lu@n chinh tri trong cdac trwong dai hoc ngoai cong lgp trén
dia ban thanh phé Ha Néi

Mau thuan co ban 1a gitra yéu cau phai c¢6 su lanh dao, chi dao thdng nhat,
quyét liét trong phét trién doi ngii giang vién Iy luan chinh tri véi thuc té hoat
dong cua cac chu thé con phan tan, thiéu nhat quan va chua twong xtng, nhat 1a
trong diéu Kién tu chu tai chinh va canh tranh thi truong cta cac truong dai hoc
ngoai cong lap.

3.4.2. Mau thudn gi#a yéu cdu nang cao chdt lweng, chudn héa dji ngii
giang vién véi ngi dung phat trién déi ngii giang vién ly lugn chinh tri trong cac
truwong dai hoc ngoai cong ldp trén dja ban thanh phé Ha Ngi

Mau thudn cha yéu thé hién gitra yéu cau phét trién doi ngii giang vién ly
luan chinh tri mot cach toan dién, dong bo vé sé luong, chat luong va co cau véi
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thue té noi dung phét trién doi ngii con mat can d6i, thiéu chiéu sau, chua dap ung
yéu cau doi méi gido duc dai hoc va hoi nhap qudc té.

3.4.3. Mau thudn gi#a yéu cau nang cao chdt lweng, chudn héa doi ngii
gidng Vién vdi phwong thirc phét trién déi ngii giang vién Iy lug@n chinh tri trong
cdc trwong dgi hoc ngoai cong ldp trén dia ban thanh phé Ha Nai

Mau thuan ndi bat 1a gitta yéu cau doi méi phuong thirc phét trién doi ngi
theo huéng dong b9, c6 tam nhin chién luoc va tao dong luc beén viing vai thuc té
phuong thirc quan ly, phat trién doi ngi con mang tinh ngan han, phan tan va thién
vé dap rng nhu cau trudc mat.

3.4.4. Mau thudn giira yéu cau khach quan vé phét trién dgi ngii gidng
vién véi diéu kién phét trién déi ngi giang vién Iy lugn chinh tri trong céc
trwong dai hoc ngodi cong ldp trén dia ban thanh phé Ha Ngi

Mau thuin co ban 1 gitra yéu cau phai bao dam day du, déng bo cac diéu
kién chinh tri, to chtrc, tai chinh va vat chat cho phat trién doi ngii giang vién ly
luan chinh tri véi thuc té cac diéu kién phat trién con nhiéu rang budc do co ché tu
chu, mé hinh quan tri va kha nang tai chinh cua cac truong dai hoc ngoai cong lap.

Tiéu két Chwong 3

Chuong 3 di phén tich toan dién thuc trang phat trién doi ngii giang vién ly
luan chinh tri trong cac truong dai hoc ngodi cong lap trén dia ban thanh phé Ha
Noi, gan véi dic diém td chirc, hoat dong va béi canh van hanh cua loai hinh nha
truong nay, qua d6 lam rd nhitng két qua bude dau dat dugc cling nhu nhiing han
ché, bat cap con ton tai. Thuc tién cho thay, doi ngii giang vién Iy luan chinh tri da
ting budc duoc hinh thanh va c6 nhitng doéng gop nhat dinh cho viéc thuc hién
nhiém vu giang day cac mén Iy luan chinh tri, song van con boc 16 nhiéu han ché
vé sb lugng, chat luong, co cdu doi ngili, phuong thc phat trién va cac diéu kién
bao dam. Nhitng han ché nay chiu tac dong tong hop cua nhiéu yéu to bén ngoai
va bén trong nha trudng, trong d6 ndi bat 1a ap luc tu chu tai chinh, canh tranh
tuyén sinh, co ché van hanh theo huéng thi trudng va nhan thie chua day da vé
vai tro nén tang caa giéo duc Iy luan chinh trj trong muc tiéu dao tao con ngudi
toan dién. Trén co so do, chuong da chi ra cac mau thUan co ban chi phdi qua trinh
phat trién doi ngdi giang vién ly luan chinh tri, bao gdm mau thuan gitra yéu cau,
muc tiéu gido duc ly luan chinh tri v&i hoat dong cua céc chu thé phat trién doi
ngil, gitta y&u cau nang cao chat lugng, chuan hoa do6i ngii voi ndi dung va phuong
thirc phét trién con thiéu dong bo, ciing nhu gitra yéu cau khach quan cua phét
trién doi ngii v4i cac diéu kién bao dam con nhiéu rang budc trong diéu Kién tu
chu. Nhitng phan tich nay khong chi gop phan 1am rd ban cht cua cac van dé dat
ra trong thuc tién phét trién doi ngii giang vién ly luén chinh tri ¢ cac truong dai
hoc ngoai cong lap trén dia ban thanh phd Ha No6i, ma con tao co s& thuc tién quan
trong cho viéc dé xuat quan diém va céc giai phap tiép tuc phat trién doi ngii giang
vién ly luan chinh tri trong Chuong 4 cta luan an.
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CHUONG 4. QUAN PIEM VA CAC GIAI PHAP CO BAN TIEP TUC
PHAT TRIEN POI NGU GIANG VIEN LY LUAN CHINH TRI TRONG
CAC TRUONG PAI HQC NGOAI CONG LAP TREN PIA BAN THANH
PHO HA NQI TRONG THOI GIAN TOI

4.1. Quan diém phat trién ddi ngii giang vién 1y ludn chinh tri trong cac
truong dai hoc ngoai cong lap trén dia ban thanh pho Ha Noi trong thoi gian toi

4.1.1. Phét trién déi ngi giang vién Iy lugn chinh tri gin véi yéu cau déi
méi va nang cao chdt Iwgng cOng tac giao duc ly lugn chinh trg

Trong bdi canh toan cau hoa, hoi nhap qudc té va sy lan truyén manh mé cua
cac trao luu tu twdng, giao duc ly luan chinh tri ngay cang gitt vai tro then chét
trong vi¢c cung €6 nén tang tu tuong cua bang, boi dudng ban linh chinh tri va
nang luc nhan dién, phan bac quan diém sai trai cho sinh vién. Nhan té quyét dinh
dé bao dam chat lugng giao duc nay chinh la doi ngii giang vién ly luan chinh tri,
nhimg nguoi truc tiép truyén ba va phét trién 1y luan trong nha trudng dai hoc.

Péi voi cac truong dai hoc ngoai cong lap ¢ Ha Noi, giang vién Iy luan
chinh tri khdng chi 1a nguoi day hoc ma con la luc lvgng tham gia bao vé tran dia
tu twdng ngay trong moi trudng gido duc dai hoc day bién dong. Mot s6 chuyén
bién tich cuc da xuat hién nhu d6i méi phuong phap day hoc, tng dung cong nghé
thong tin, tang cuong nghién ctu khoa hoc; tuy nhién nhin chung van thiéu tinh
dong bo, thiéu doi ngii nong cbt c¢6 trinh d6 cao va uy tin hoc thuét. Vi vay, phat
trién doi ngii giang vién Iy luan chinh tri theo hudng toan dién vé pham chat chinh
tri, trinh 46 chuyén mon, phuong phap su pham va nang luc nghién ctu la yéu cau
cap thiét, quyét dinh chat luong va uy tin caa cac trudng dai hoc ngoai cong lap
trong béi canh méi.

4.1.2. Phat trlen dpi ngi giang vién ly lugn chinh tri gén véi yéu cau gan
So lwong Vdi co cdu va chdt lwong, quan trigt quan diém @y muc tiéu phat trién
vé chdt lwong 1a cha yeu

Sy phét trién bén viing cua cac trudong dai hoc ngoai cong lap phu thudc truc
tlep vao viéc xay dung doi ngti giang vién ly luén chinh tri du vé s6 luong, hop ly
Vvé co cau va cao vé chat luong. Hién nay, nhleu truong con thiéu giang vién co
hitu, phu thudc vao giang vién thinh giang; co cdu doi ngii chua can ddi vé do tudi,
hoc vi, chuyén nganh; nang luc nghién ctu khoa hoc, ngoai ngir va ing dung
phuong phap giang day hién dai cua mot bd phan giang vién van con han ché.

Do d6, dinh huéng quan trong nhét trong giai doan t6i la phat trién doi ngil
theo tu duy “lay chat luong l1am trung tdm”. Tuyén ‘dung phai gan véi tiéu chuan
cao hon v€ trinh d§ va nang luc; viéc xay dung co cau phai c6 tinh chién luogc, bao
dam su ké thira va 6n dinh 1au dai; chinh sach dai ngd va méi trudng 1am viéc phai
da stc thu hit va gilt chan nguoi tai. Pong thoi, giang vién can dugc khuyén
khich tham gia nghién ctu khoa hoc, gan ly luan véi thyc tién va chu dong nang
cao trinh do dé dap ng yéu cau doi méi cin ban, toan dién giéo duc va dao tao.
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4.1.3. Phét trién dpi ngii giang vién Iy lugn chinh tri trong cdc trwong dai
hoc ngoai cong ldp trén dia ban thanh phé Ha Néi gdn véi xay deng va phat
trién dgi ngii giang vién Iy lu@n chinh trj ciia cd nwéc

Doi ngii giang vién ly luan chinh tri trong cac truong dai hoc ngoai cong lap
& Ha Noi la mét bé phan quan trong trong luc Iuwong giang vién ly luan chinh tri
cua ca nudc. Vi vi thé 12 trung tam chinh tri - hanh chinh quéc gia, chat lugng doi
ngil tai Ha Noi c6 tac dong lan toa Ion, anh huang truc tiép tdi hiéu qua giao duc
chinh trj - tu twong va niang luc dau tranh bao vé nén tang tu twdng cua Pang trén
pham vi toan quéc.

Vi vay, phat trlen doi ngil tai cac truong ngoai cong 1ap phai gan vai chién
lugc chung cua quéc gia: théng nhat vé dinh hudéng, tiéu chuan va co ché phat
trién; déng thoi chi dong tham gia vao cac mang ludi boi dudng, sinh hoat hoc
thuat va nghién ctu Iy luan caa ca nuéc. Chi khi dugc phét trién nhu mot bo phén
cua lyc lugng tu tuong théng nhat, doi ngli giang vién ly luan chinh tri méi c6 thé
phat huy day du vai trd, gop phan cung co tran dia tu tudng cua Dang va dap ung
yéu cau phat trién dat nuéc trong béi canh mai.

4.1.4. Quan triét tinh than Nghi quyét sé 71-NQ/TW vé dét pha phat trién
gi4o duc va dao tao khi phét trién déi ngii giang vién Iy lugn chinh tri trong cac
trwong dai hoc ngoai cong lap

Quan triét tinh than Nghi quyét sé6 71-NQ/TW cua Bo Chinh tri trong phat
trién doi ngdi giang vién Iy luan chinh trj tai cac trudng dai hoc ngoai cong 1ap co y
nghia dinh huéng quan trong, nham xay dung doi ngii nha gido c6 pham chat
chinh tri vitng vang, ning luc chuyén mdn va kha ning d6i méi, dap ang yéu cau
d6i méi gido duc dai hoc va bao vé nén tang tu tuong cua Pang. Viéc phat trién
d6i ngii giang vién Iy luan chinh tri cAn duoc dat trong chién lugc phat trién tong
thé cua nha trudng, gan véi hoan thién co ché, chinh sach tuyén dung, st dung, dai
ngd va dao tao, bdi dudng phi hop véi dic thd tu cha, qua do nang cao chét luong
giang day va hiéu qua giao duc chinh tri, tw tuéng trong bdi canh hoi nhap va
chuyén d6i so.

4.2. Mt s6 giai phap co ban nham tiép tuc phat trién déi ngii giang vién
ly luan chinh tri trong cac trwong dai hoc ngoai cong lap trén dia ban thanh
phé Ha Ngi trong thoi gian téi

4.2.1. Nhdm gidgi phdp doi véi chi thé phét trién déi ngii giang vién ly
lugn chinh tri trong cdc trwong dai hoc ngai cong ldp trén dia ban thanh phé
Ha Ngi

Mot 13, tang cuong su lanh dao cua Pang, sy quan ly ciia Nha nudc va vali
tro dinh huéng chuyén mén cua Bo Gido duc va Dao tao ddi véi cong tac phat
trién doi ngii giang vién Iy luan chinh tri. Trong béi canh cac trudng ngoai cong
lap con thiéu sy quan tdm dong b, viéc khang dinh lai vi tri chién lugc cua doi
ngil ndy, hoan thién khung phap ly, chuan nghé nghiép, co ché thanh tra - kiém
dinh, cung véi viéc té chuc bdi dudng, tap huan va hd trg hoc thuat 1a diéu kién
tién quyét dé bao dam su théng nhat vé dinh hudng chinh tri, 6n dinh chat lwgng
va khac phuc tinh trang manh mun, ty phat.
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Hai la, nang cao trach nhiém cua dang ay va ban giam hiéu cac truong ngoai
cdng lap trong quy hoach, tuyén dung, st dung va tao méi trudng phat trién cho
d6i ngii giang vién ly luan chinh tri. Lanh dao nha truong can xac dinh day la
nhiém vu chién lugc, gan vai tam nhin phat trién dai han; bé tri nhan su pht hop;
xay dung co ché danh gia, dai ngd, boi dudng va hd trg nghién cuu; tao moi
truong hoc thuat dan cha, minh bach; ddng thoi bao dam ngudn lyc tai chinh cho
phat trién doi ngil.

Ba 13, phat huy tinh than tu giac, trach nhiém va y thtc chinh tri - nghé
nghiép cua giang vién Iy luan chinh tri, coi viéc tu hoc, ty boi dudng va tu d6i mai
la qué trinh phét trién bat budc. Giang vién can chu dong cap nhat tri thic, nang
cao nang luc chuyén moén, phuong phap su pham, nghién ctru khoa hoc, cong nghé
va ngoai ngir; déng thoi rén luyén ban linh chinh tri, dao dac nghé nghiép va ky
nang phan bién, qua dé thuc su tro thanh luc lwong nong cét trén mat tran tu twdng
trong moi truong dai hoc.

4.2.2. Nhém gidi phdp doi véi ngi dung phét trién dgi ngi giang vién Iy
lugn chinh tri trong cdc trwong dai hoc ngai cong ldp trén dia ban thanh phé
Ha Ngi

Mot 13, bao dam s luong ddi ngili giang vién ly luan chinh tri phd hop véi
quy méd dao tao va yéu cau kiém dinh chat luong. Cac truong can tudn tha chuan
sinh vién/giang vién do Bo Gido duc va Pao tao quy dinh, xay dung quy hoach
phat trién doi ngii theo ting giai doan, gan véi ké hoach tuyén sinh va du bao bién
dong nhan sy; da dang hda nguon tuyén tir cac truong dai hoc céng lap, vién
nghién ctru, dong thoi chu dong tao ngudn nodi bo thdng qua phét hién, bdi dudng
sinh vién xuat sic va hd trg giang vién tré hoc sau dai hoc dé hinh thanh luc luong
ké can 6n dinh, tranh tinh trang phu thudc qua mirc vao giang vién thinh giang.

Hai 13, nng cao chat luong toan dién caa doi ngii giang vién ly luan chinh tri.
Trong tam la cung cb ban linh chinh tri, phdm chat dao dac nghé nghiép; ting cudng
bdi dudng trinh do chuyén mén, nghiép vu su pham, nang lyc nghién cau khoa hoc,
ngoai ngir, cong ngh¢ thong tin va cac ky nang mém. Cac truong can xay dung ké
hoach boi dudng thudng xuyén, tao diéu kién cho giang vién hoc sau dai hoc, tham gia
hoi thao, tap huan, nghién cau thyc té; gan két qua hoc tap, nghién ctu va doi moi
phwong phap véi danh gid, bd nhiém, khen thuong va dai ngd, qua d6 hinh thanh doi
ngil giang vién co trinh d§ hoc thuét viing, phuong phap giang day hi¢n dai, bai giang
gan véi thuc tién va co stc thuyet phuc ddi vai sinh vién.

Ba I3, hoan thién co cau ddi ngii giang vién ly luan chinh tri theo huéng can
dbi, hop ly va bén viing. Can chu trong co cau do tudi, bao dam su két hop hai hoa
gilra giang vién tre va giang vién co kinh nghiém; nang dan ty ¢ giang vién c6 hoc
vi tién si, c6 hoc ham dé hinh thanh luc lwong nong cét hoc thuat; tang ty 18 giang
vién co hitu, giam dan phy thugc vao giang vién thinh giang; dong thoi quan tam
co cAu gidi tinh va chuy@n nganh trong cac hoc phan Iy luan chinh tri. Viéc hoan
thién co cdu phai gan véi quy hoach nhan sy, chinh sach thu hat va giir chan nhan
luc chat luong cao, nham bao dam tinh ké thura, 6n dinh va nang cao uy tin hoc
thuat cua cac trurong ngoai cong lap.
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4.2.3. Nhom gidi phdp déi véi phwong thirc phéat trién dpi ngii giang vién
ly lu@n chinh tri trong cdc truwong dai hec ngai cong ldp trén dia ban thanh phé
Ha Ngi

Mgt 13, d6i méi cong tac quy hoach, tuyén dung, b tri va sir dung déi ngii
giang vién ly luan chinh tri theo huéng khoa hoc, céng khai va gan véi chién luoc
phat trién nha truong. Quy hoach phai dya trén danh gia thyuc trang, du bao quy
md sinh vién, nhu cau hoc phan va yéu cau chuan hda; tuyén dung dua trén tiéu
chuan rd rang vé pham chat chinh tri, trinh d6 chuyén mén, nang lyc su pham va
nghién cau; quy trinh tuyén chon khach quan, minh bach, két hop xét hé so, phong
van, giang tha. Viéc bé tri, sit dung can bao dam nguyén tic dung ngudi, ding
viéc, ding chuyén mon, két hop giang vién tré vai giang vién co kinh nghiém, xay
dung 16 trinh phét trién nghé nghiép va phan cong khdi luong giang day hop 1y dé
phat huy tdi da nang luc ting c& nhan.

Hai 13, hoan thién co ché danh gia va gan két chat ché voi cong tac dao tao,
bdi dudng giang vién Iy luan chinh tri. Hoat dong danh gia phai dién ra thuong
xuyén, dua trén bo tiéu chi toan dién vé két qua giang day, nghién cau, tham gia
cong tac chinh tri - tu tuéng va pham chat dao dtc nghé nghiép; két hop tu danh
gia, danh gia cta sinh vién, ddng nghiép va lanh dao khoa, nha trudng. Trén co s&
d6, xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng cé trong tdm, vu tién niang luc chuyén
mon, phuong phap su pham hién dai, ngoai ngit, cong nghé thong tin va ky nang
mém; da dang hinh thuc bdi dudng (chinh quy, tai chuac, tap huan, héi thao, sinh
hoat hoc thuat); dong thoi gan két qua dao tao, boi dudng véi quy hoach, bo
nhiém, nang lwong, khen thudng dé tao dong luc phan dau cho giang vién.

4.2.4. NhOom gidi phdp doi véi diéu kién phat trién déi ngii giang vién ly
lu@n chinh tri trong cdc trwong dai hoc ngoai cong ldp trén dia ban thanh phé
Ha Ngi

The nhdt, Hoan thién va thuc hién hiéu qua chinh sach, ché d6 dai ngd nham
tao diéu kién phat trién doi ngii giang vién ly luan chinh tri trong cac truong dai
hoc ngoai cdng lap trén dia ban thanh ph Ha Noi.

Ther hai, Tang cudng dau tu va bao dam diéu kién vat chat phuc vy giang
day va nghién cau khoa hoc nham tao nén tang phat trién doi ngii giang vién Iy
luan chinh tri trong cac truong dai hoc ngodi cong lap trén dia ban thanh phé Ha
NOI.

Thet ba, Xay dung van hoa t chirc va méi trudng van hoa - hoc thuat phu
hop nham tao diéu kién phat trién bén viing doi ngii giang vién Iy luan chinh tri
trong céac trudng dai hoc ngoai cong lap trén dia ban thanh ph Ha Noi.

4.2.5. Tang cwong sw lanh dao, chi dao cua cac cap iy ddang, co quan nha
nwée doi Véi viéc qudn Iy, dao tao, boi dwong déi ngii giang vién ly lugn chinh
tri trong cdc truwong dai hoc ngoai cong lgp

Thi nhdt, Xac dinh rd tham quyen, trach nhiém cua céac chu thé trong quan
ly, theo ddi va dinh huéng phét trién doi ngii giang vién Iy luan chinh tri trong cac
truong dai hoc ngoai cong lap trén dia ban thanh phd Ha Nbi.
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Ther hai, Ban Tuyén gido va Dan van Trung vong phdi hop véi Bo Gido duc
va Pao tao to chirc dao tao, bodi dudng, tap huan véi ndi dung va hinh thicc pho
hop cho ddi ngii giang vién ly luan chinh tri trong cac truong dai hoc ngoai cong
lap.

Thet ba, Xay dung va thuc hién ché do, chinh sach dai ngd dic thu doi véi
doi ngii giang vién Iy luan chinh tri trong cac truong dai hoc ngoai cong 1ap, coi
day 1a luc lwong cd tinh chat dac biét, can duoc quan tam dau tu tuong xung.

Tiéu két chwong 4

Chuong 4 da 1am rd cac quan diém va dé xuat hé thong giai phap nham phat
trién doi ngdi giang vién ly luan chinh trj trong cac trudong dai hoc ngoai cong lap
trén dia ban thanh pho Ha Noi trong giai doan hién nay. Trén co s& quan triét yéu
cau doi mai can ban, toan dién gido duc va dao tao, chuong khang dinh phat trién
d6i ngii giang vién ly luan chinh tri 12 nhiém vu vira cp thiét, vira mang tinh chién
luoc 1au dai, gan vai muc tiéu nang cao chat luong gido duc Iy luan chinh tri, bao
vé nén tang tu tuong cua Pang va dap tng yéu cau hdi nhap giéo duc dai hoc. Céac
quan diém phat trién duoc x4c 1ap theo hudng toan dién, coi trong chat lugng, bao
dam su lanh dao cua DBang, quan ly cia Nha nudc va phat huy vai tro cha dong
Cua cac truong dai hoc ngoai cong lap. Trén co s¢ do, chuong dé xuat he théng
giai phap ddng bo, tap trung vao tang cuong lanh dao, quan ly; nang cao chat
lwgng va hoan thién co cau doi ngii; d6i mai cong tac quy hoach, tuyén dung, st
dung, danh gid, dao tao, bdi dudng; xay dung moi truong 1am viéc va hoan thién
chinh sach dai ngd phu hop. Viéc trién khai cac giai phap nay gop phan khac phuc
nhitng han ché da duoc chi ra, ting buéc xay dung doi ngii giang vién ly luan
chinh tri ¢4 ban linh chinh tri viing vang, trinh 6 chuyén mén cao, co cau hop Iy
va dong luc nghé nghiép bén viing, 1am co s& cho két luan chung caa luan an.
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KET LUAN

Trong bdi canh d6i méi cin ban va toan dién gido duc dai hoc, cac truong
dai hoc ngoai cong 1ap ngay cang thé hién vai trd quan trong trong dap ung nhu
cau hoc tap cia xa hoi. Tuy nhién, gido duc ly luan chinh tri tai cac trueong nay con
chua duoc chl trong ding murc; doi ngil giang vién ly luén chinh tri van boc 16
nhiéu han ché vé so luong, chat luong va co cau. Tir yéu cau thyc tién do, luan &n
duoc trién khai nham gop phan xay dung doi ngii giang vién Iy luan chinh tri du
nang luc dap ing nhiém vu giao duc - dao tao hién nay.

Ludn 4n da tong quan hé théng cac cong trinh trong va ngoai nude, xac dinh
nhitng thanh twu va khoang tréng nghién ctu; xay dung co sé Iy luan vé phat trién
do6i ngti giang vién ly luan chinh tri trong moi trueong dai hoc ngoai cong lap; lam
rd khai niém, dic diém, tiéu chuan, vai trd ciing nhu nodi dung, phuong thirc va yéu
cau phét trién doi ngii. Trén nén tang d6, luan an khao sat va danh gia thuc trang
tai cac truong dai hoc ngoai cong 1ap ¢ Ha Noi, chi ra nhitng két qua dat duoc
cling véi cac han ché vé quy hoach, tuyén dung, str dung, dao tao - boi dudng, moi
truong 1am viéc va chinh sach dai ngd. Nguyén nhan cua nhitng han ché xuét phat
tir nhan thuec, tir diéu kién ngudn luc, tir chinh sach chua dong bo va tir vi thé chua
twong xrNg Cua cac truong ngoai cong lap.

Tt nghién ctu Iy luan va thuc tién, luan an dé xuat hé théng giai phap nham
phét trién doi ngii giang vién Iy luan chinh tri bao dam du sb luong, viing chat
lugng va hop Iy vé co cau; gan phat trién doi ngii voi nang cao nhan thac caa cac
chu thé, d6i méi phuong thirc quan Iy nhan sy, cai thién chinh sach di ngd, moi
truong lam viée, thuc day nghién ciu khoa hoc va gan két dao tao véi thuc tién;
ddng thai tiép tuc hoan thién co ché, chinh sach cua Nha nude ddi voi cac truong
dai hoc ngoai cong lap.

Luan 4n dd dat duoc cdc muc tiéu dé ra, gop phan bd sung co sé 1y luan va
cung cap luan ct thuc tién cho cong tac phéat trién doi ngii giang vién ly luan chinh
tri. Tuy vay, van d& ndy con rong va phac tap, can tiép tuc duoc nghién cau &
pham Vi 16n hon, so sanh véi cac dia phuong khac hodc véi hé thdng cong lap dé
c6 cai nhin toan dién va sau sic hon.
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